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   INCLUDED IN THIS REPORT 
WĂŐĞ�Ϯ͗�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WĂŐĞ�ϱ͗��ůů�&ƵŶĚƐ�;'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-tŝĚĞͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ 

WĂŐĞ�ϲ͗�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ�;dĂǆ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚͿ 

WĂŐĞ�ϴ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ-dǇƉĞ�&ƵŶĚƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ�;&ĞĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚͿ 

WĂŐĞ�ϵ͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ� 

 

OUR COMMUNITY 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϴ�ĂŶĚ�ŶĞƐƚůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�
ĐŽƌŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� tĂƐĂƚĐŚ� &ƌŽŶƚ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ƌĂŶŐĞ͕�
�ƌĂƉĞƌ� �ŝƚǇ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰϴ͕ϬϬϬ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ďƌŝĚŐŝŶŐ� ƚǁŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ĂƌĞĂƐ� –� ƚŚĞ�
^Ăůƚ� >ĂŬĞ� �ŝƚǇ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WƌŽǀŽ-
KƌĞŵ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘ 

�ƌĂƉĞƌ� ǁĂƐ� ĮƌƐƚ� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶ� ϭϴϰϵ� ĂŶĚ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� Ă�
ƐŵĂůů� ĨĂƌŵŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� ϭϵϵϬ͛Ɛ�
ǁŚĞŶ� ŝƚƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ͘��
<ŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͚ĞŐŐ� ďĂƐŬĞƚ͛� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϭϵϰϬ͛Ɛ͕� �ƌĂƉĞƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ǀĂůƵĞ� ŝƚƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ǁŚŝůĞ� ĞŵďƌĂĐŝŶŐ� Ă� ǀŝďƌĂŶƚ�
ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ 

dŽĚĂǇ͕� �ƌĂƉĞƌ� �ŝƚǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽǀĞƌ� ϯϬ� ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�hƚĂŚ͘��
tŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϰ͕ϱϬϬ� ĂĐƌĞƐ� ŽĨ� ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͕�
ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ�
ĨŽƌ� ŝƚƐ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă�
ƉůĂĐĞ�ŵĂŶǇ��ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘� 

dŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ďǇ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϮϳϬ� ĨƵůů� ƟŵĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;&d�ƐͿ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ĐƵůŝŶĂƌǇ� ǁĂƚĞƌ͕� ƐƚŽƌŵ� ĚƌĂŝŶƐ͕� ƐŽůŝĚ�
ǁĂƐƚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕� ƌŽĂĚǁĂǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

 

ELECTED OFFICIALS AS OF DEC 2020
DĂǇŽƌ dƌŽǇ�tĂůŬĞƌ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ DŝŬĞ�'ƌĞĞŶ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ dĂƐŚĂ�>ŽǁĞƌǇ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ &ƌĞĚ�>ŽǁƌǇ� 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ �ĂůǀŝŶ�ZŽďĞƌƚƐ� 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ DĂƌƐŚĂ�sĂǁĚƌĞǇ 
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LETTER FROM THE FINANCE            
DEPARTMENT 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�;W�&ZͿ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŝƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�&zϮϬ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�������
ĂƵĚŝƚĞĚ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� �ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚ� ;��&ZͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�&zϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƵŶĂƵĚŝƚĞĚ͘ 

dŚĞ� �ŝƚǇ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶ� ĮŶĂŶĐŝĂů���������
ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ�����������
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐƐƵĞĚ� ĨŽƌ�
&zϭϵ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂǀĞ�ƌŝƉƉůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕ϮϬϮϬ͘� � /ƚ� ŝƐ�ŶŽǁ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ƵŶŬŶŽǁŶƐ�ĂŚĞĂĚ͘�dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
Ă� ƐƚƌŽŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ĂĚĚĞĚ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐĂůŝďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘� 

�Ɛ� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŽƚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���&Z͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ���&Z�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƌĂƉĞƌ͘Ƶƚ͘ƵƐ���KŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͕�ǁĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͘� �tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶǇ�ŝŶƉƵƚ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘��ůƐŽ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�
ΛĚƌĂƉĞƌĐŝƚǇ� ŽŶ� dǁŝƩĞƌ� ĂŶĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ��
ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘  

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
:ĂƌĞĚ��ĂĐŚĂƌŝĂƐ͕��'&D 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
;ϴϬϭͿ�ϱϳϲ-ϲϱϳϯ 



 

WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϮϬ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ���������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

 DEMOGRAPHIC INFORMATION 
 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ 
������ 

ϮϬϭϵ 
��������

ϮϬϮϬ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ ϰϴ͕ϯϭϵ ϰϴ͕ϱϴϳ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌ�ƐƋ͘�DŝůĞ ϭ͕ϲϬϰ ϭ͕ϲϭϯ 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ϭϴ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KůĚĞƌ ϯϮ͕ϰϮϮ ϯϯ͕ϭϯϲ 

DĞĚŝĂŶ�,ŽŵĞ�sĂůƵĞ 
;^ŽƵƌĐĞ͗�^Ăůƚ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�hƚĂŚ��ŽƵŶƚǇ�

�ƐƐĞƐƐŽƌƐ�KĸĐĞͿ 

ΨϱϭϬ͕ϵϬϬ Ψϱϴϲ͕ϳϬϬ 

�ǀĞƌĂŐĞ��'/�;^ŽƵƌĐĞ͗�hƚĂŚ��^ƚĂƚĞ�
dĂǆ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ 

ΨϭϬϳ͕ϯϳϰ ΨϭϭϮ͕Ϭϲϳ 

�ƌĂƉĞƌ��ŝƚǇ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�;&d�ƐͿ Ϯϲϯ Ϯϳϭ 

�ǀĞƌĂŐĞ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĂƚĞ ϯ͘Ϭй ϰ͘Ϭй 

TOP 5 PRINCIPLE EMPLOYERS 
�ŵƉůŽǇĞƌ η�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 
Ğ�ĂǇ͕�/ŶĐ͘ ϭ͕ϬϬϬ-ϭ͕ϵϵϵ 

,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ ϭ͕ϬϬϬ-ϭ͕ϵϵϵ 

hƚĂŚ�^ƚĂƚĞ�WƌŝƐŽŶ ϱϬϬ-ϵϵϵ 

WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�>>� ϱϬϬ-ϵϵϵ 
�ŽĐĂ-�ŽůĂ��ŽƩůŝŶŐ��ŽƌƉ͘ ϱϬϬ-ϵϵϵ 

TOP 5 PROPERTY TAX PAYERS 
dĂǆ�WĂǇĞƌ �ƐƐĞƐƐĞĚ�dĂǆĂďůĞ�sĂůƵĞ 

>���ŽǁĞƌŵĂŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ψϴϵ͕ϯϲϳ͕ϰϬϬ 

,ĂƌďĞƌƚ�D^��>ŽŶĞ�WĞĂŬ�� ΨϴϮ͕ϵϴϳ͕ϱϬϬ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ� ΨϳϬ͕ϴϵϵ͕ϭϬϬ 

�ŽĐĂ-�ŽůĂ��ŽƩůŝŶŐ��ŽƌƉ͘ Ψϲϵ͕ϰϬϮ͕ϮϬϬ 
DŝůůĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�>>� 

 
Ψϲϴ͕ϬϮϵ͕ϳϬϬ 
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'UDSHU�&LW\�+DOO 
�����(�3LRQHHU�5G��������6� 

'UDSHU��8WDK������ 
���������-���� 

 
'UDSHU�3XEOLF�:RUNV 

���(�6LYRJDK�&W��������6� 
'UDSHU��8WDK������ 

���������-���� 
+RXUV��0RQGD\�-�)ULGD\ 

�����DP�-������SP 
  

)LUH�'HSDUWPHQW�$GPLQ��2IILFH 
)LUH�6WDWLRQ����� 

����(DVW�������6RXWK 
'UDSHU��87������ 
����������-���� 

 
'UDSHU�3ROLFH�'HSDUWPHQW 

�����(��3LRQHHU�5G� 
'UDSHU��87������ 

���������-�����-�$GPLQ� 
���������-�����-�1RQ�(PHUJHQF\ 

'LDO�����-�(PHUJHQF\ 
 

$QLPDO�&RQWURO 
������6��9LVWD�6WDWLRQ�%OYG�������:�� 

'UDSHU��87������ 
���������-���� 

6KHOWHU�+RXUV��0RQGD\�-�)ULGD\ 
�����DP�-������SP 



 

WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϮϬ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ���������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

MISSION STATEMENT AND VALUES 

DRAPER’S FORM OF 
GOVERNMENT 

�ƌĂƉĞƌ��ŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů-
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ĮǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ŝƐ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐͲ
Ğƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
�ŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�
ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘� 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�
ĂīĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŚŝĞĨ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�����
DĂŶĂŐĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ����
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�������
ƌĞĐƌƵŝƚƐ͕�ŚŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ��ŝƚǇ�ƐƚĂī͘� 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚ 
�Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ĂŶƐŽŶ͕��ƌĂĚƐŚĂǁ͕�DĂůŵƌŽƐĞ�ĂŶĚ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�W͘�͕͘�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ͘� � �ŽŵƉůĞƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚ� ;��&ZͿ� ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƌĂƉĞƌ͘Ƶƚ͘ƵƐͬĮŶĂŶĐĞ͘� 

 

dĂǆ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�&ƵŶĚƐ�
;'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůͿ͗ 

-�'ĞŶĞƌĂů�;�ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚͿ 
-�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
-��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ 
-�&ŝƌĞ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞ 
-�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞ 
-�WĂƌŬ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞ 
-�WŽůŝĐĞ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞ 
-�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ 
-�dƌĂǀĞƌƐĞ�ZŝĚŐĞ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�

�ŝƐƚƌŝĐƚ 
-��ĞŵĞƚĞƌǇ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨƵŶĚ 

&ĞĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�&ƵŶĚƐ� 
;�ƵƐŝŶĞƐƐ�dǇƉĞͿ͗ 

-�tĂƚĞƌ� 
-�^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ� 
-�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ 
-��ŵďƵůĂŶĐĞ 

FUNDS ADMINISTERED BY THE CITY 
��ĨƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ����������ŽďͲ
ũĞĐƟǀĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗���������������
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚƐ͘ 

WHAT IS THE  
GENERAL FUND? 

 

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĨƵŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ���
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 
�ƌĂƉĞƌ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŵĂͲ
ũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�� 
&ŝǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƚĂǆĞƐ͕�
ůŝĐĞŶƐĞƐ� Θ� ƉĞƌŵŝƚƐ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĮŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘�� 
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WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϮϬ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ���������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

E�d�WK^/d/KE͗ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăůů�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘���Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͘ 
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 GOVERNMENT WIDE HIGHLIGHTS 

dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ƚŚĞ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĐůŽƐĞ� ŽĨ� &zϮϬ�ďǇ�Ψϱϲϲ͕ϯϰϭ͕ϴϬϱ�;ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ƵƉ� Ψϵ͕ϴϳϴ͕ϳϬϵ� ŽǀĞƌ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� KĨ� ƚŚŝƐ� ĂŵŽƵŶƚ͕�
ΨϴϬ͕ϳϳϰ͕ϭϲϮ� ŝƐ� ŝŶ� ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�� 
 
EĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ďǇ�
Ψϰ͕Ϯϰϵ͕ϭϮϬ͘� ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ;Ψϴ͕ϭϱϭ͕ϮϯϰͿ������
ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ŐƌĂŶƚƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ͕� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ�
Ψϭ͕ϰϳϴ͕ϭϳϱ� ŝŶ� ŚŝŐŚǁĂǇƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� Ă� Ψϭ͕ϴϰϬ͕Ϯϭϯ�����
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�� 
�� 
EĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ďǇ�
Ψϱ͕ϲϮϲ͕ϱϴϵ͘� ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ΨϮ͕ϵϭϭ͕ϱϲϰ������
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐƌĂŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ 
 
dŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďŽŶĚƐ� Ăƚ� ǇĞĂƌ-ĞŶĚ� ďŽŶĚƐ� ƉĂǇĂďůĞ� ŝƐ�
ΨϮϰ͕ϰϰϬ͕ϰϰϬ͘� � dŚĞ��ŝƚǇ� ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�
ŽĨ� Ψϭϭ͕Ϯϱϳ͕ϴϭϱ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂŝĚ� ďĂĐŬ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉĂĐƚ� ĨĞĞƐ� ŽŶůǇ� ŝĨ��
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘ 
 
 

BREAKING DOWN NET POSITION 
dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ŝƚƐ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕� ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĚĞďƚ͘����ĂƉŝƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͖�
ĂŶĚ� ĂƐ� ƐƵĐŚ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ͛ƚ� ďĞ� ƐƉĞŶƚ�ůŝŬĞ�ĐĂƐŚ͘ 
 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͘� �DƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ĂŵŽƵŶƚ͕� ƚŚŽƵŐŚ͕� ŶŽƚ� ůĞŐĂůůǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ���
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ 
 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐĂƐŚ͕�Žƌ�ĐĂƐŚ�ůŝŬĞ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ůĞŐĂůůǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĨĞĞƐ�Žƌ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��Θ��ƌŽĂĚƐ�;ŐĂƐ�ƚĂǆͿ͘� 



 

WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϮϬ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ���������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
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GENERAL FUND HIGHLIGHTS: 
'ĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�Ψϯϴ͕ϱϭϵ͕ϴϱϴ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϵϲϳ͕Ϭϲϳ�Žƌ�
Ϯ͘ϱϴй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘��ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ΨϮϳ͕ϲϲϯ͕ϯϬϬ�Žƌ�ϳϭ͘ϴϮй͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�&zϭϵ�ƚŽ�&zϮϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽĐĂů�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�
ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƵƐĞ͘��dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�Ψϭ͕ϯϮϵ͕ϴϬϴ͘ 
 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ǁĞƌĞ�Ψϯϭ͕Ϯϭϯ͕ϭϯϱ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�Žƌ�ďŽŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘����ůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĨƵŶĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�Ψϳ͕ϯϬϲ͕ϳϮϯ͘��dŚĞ�ŶĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ďŽŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĂƐ�;Ψϲ͕ϯϭϭ͕ϳϳϲͿ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϵϵϰ͕ϵϰϳ͘ 
 
dŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�Ψϭϯ͕ϵϯϲ͕Ϯϱϯ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��Ɛ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĮƐĐĂů�ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚŽƌƞĂůůƐ͘ 

 

REVENUE SUMMARY: 
 

¨ ^ĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�
ŝŶ�&zϮϬ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�
ΨϴϬϱ͕ϲϰϱ�;Žƌ�ϲ͘ϬйͿ�ĂƐ����������
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�&zϭϵ͘��^ĂůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ůĞǀĞůŝŶŐ�Žī�
ĂŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�
ƌŽǁ�Ăƚ�ϭϬй�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

¨ &ŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ďǇ�;Ψϭϭϴ͕ϬϯϯͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĨĞǁĞƌ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͘� 

¨ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
;Ψϭ͕Ϭϰϴ͕ϰϮϯͿ�Žƌ�;Ϯϭ͘ϳйͿ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ĚƵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�&zϭϵ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ŶĞǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

¨ �Θ��ZŽĂĚ�ĨƵŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�����
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�;ΨϮϰ͕ϲϮϲͿ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ůĞƐƐ�ĨƵĞů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ 

¨ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ΨϯϭϮ͕ϵϯϲ�ƚŽ�
Ψϭ͕ϲϵϯ͕ϳϳϬ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�&zϮϬ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�ůŽĐŬĞĚ�
ŝŶƚŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ǇŝĞůĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĂƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͘� 

PROPERTY TAX RATES FOR 2019 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�
ϮϬϭϵ�-ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ƌĂƉĞƌ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ŚŽŵĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘��,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�

;ϭͿ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
;ϮͿ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

  &zϭϵ &zϮϬ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ Ψϳ͕ϵϯϵ͕ϰϬϱ Ψϴ͕ϭϰϱ͕ϴϲϮ 

^ĂůĞƐ�ƚĂǆ ϭϯ͕ϰϱϬ͕ϯϭϳ ϭϰ͕Ϯϱϱ͕ϵϲϮ 

&ƌĂŶĐŚŝƐĞ�ƚĂǆ ���������������ϱ͕Ϯϲϵ͕ϭϮϲ ϱ͕Ϯϲϭ͕ϰϳϲ 

>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ ϰ͕ϴϯϮ͕ϯϬϬ ϯ͕ϳϴϯ͕ϴϳϳ 

&ŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ ϴϮϲ͕ϳϳϰ ϳϬϴ͕ϳϰϭ 

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů Ϯ͕ϬϮϳ͕ϰϭϭ ϯ͕Ϯϰϴ͕ϯϮϵ 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͕ϲϮϱ͕ϴϱϲ ϭ͕ϯϬϰ͕Ϯϵϵ 

KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ ϭ͕ϱϴϭ͕ϱϳϯ ϭ͕ϴϭϭ͕ϯϭϮ 

dŽƚĂů Ψϯϳ͕ϱϱϮ͕ϳϲϮ ����Ψϯϴ͕ϱϭϵ͕ϴϱϴ 

   
REVENUES BY SOURCE 



 

WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϮϬ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ���������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

  &zϭϵ &zϮϬ 
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ �����ΨϮϱϱ͕ϲϳϱ ΨϮϯϮ͕ϮϬϱ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ �����Ϯ͕ϳϲϮ͕Ϭϴϴ ϯ͕ϭϲϭ͕ϭϰϰ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �����ϭ͕Ϭϳϭ͕ϱϮϲ ϭ͕Ϭϰϭ͕ϲϮϲ 
&ĂĐŝůŝƟĞƐ�Θ�&ůĞĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �����ϭ͕ϳϱϰ͕ϱϮϵ ϭ͕ϱϯϮ͕ϴϭϬ 

EŽŶ-�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů �����ϰϭϴ͕ϲϴϰ ϲϭϬ͕ϭϭϵ 
WŽůŝĐĞ �����ϲ͕ϯϲϰ͕ϵϯϮ �������ϳ͕Ϭϱϲ͕Ϭϴϴ 

&ŝƌĞ�;ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ �����ϯ͕ϵϬϲ͕ϴϬϯ ϰ͕ϯϳϯ͕ϴϱϴ 

,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϯ͕ϰϱϰ͕ϰϬϴ ϯ͕ϯ͕ϭϰ͕ϱϭϱ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ϯ͕ϯϭϳ͕ϵϮϱ Ϯ͕ϯϵϳ͕Ϭϯϴ 

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯ͕ϳϵϱ͕ϮϮϴ Ϯ͕ϳϵϯ͕ϰϬϬ 
dŽƚĂů ��ΨϮϵ͕ϲϮϳ͕Ϭϭϲ Ψϯϭ͕Ϯϭϯ͕ϭϯϱ 

   

�ŽƵƌƚ ϱϵϴ͕ϰϮϳ ϲϬϭ͕ϴϯϬ 
�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů ϮϱϮ͕ϴϬϬ ϮϲϮ͕ϲϱϳ 

WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�WƌŽƉĞƌƚǇ ϯ͕ϳϬϯ͕ϵϭϭ ϯ͕ϴϯϱ͕ϴϰϱ 

EXPENDITURES BY FUNCTION EXPENDITURE SUMMARY: 
¨ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϭ͕ϱϱϲ͕ϭϭϵ  ͘
¨ WƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĂǇƌŽůů�ƉĂǇ�ƉůĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�Ψϵϰϯ͕ϵϯϳ�������
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘� 

¨ ,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞŶƚ�
ΨϮ͕ϮϯϮ͕ϴϱϳ�ŵŽƌĞ�ŝŶ��Θ��ĨƵŶĚƐ�ĂůŽŶĞ�ŽǀĞƌ�&zϭϵ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�&zϭϵ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�͞ƐĂǀĞ͟�ƵƉ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ��������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
&zϮϬ͘�dŚĞ�ŐĂƐ�ƚĂǆ�ĨƵŶĚƐ�Ăƚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�
Ψϯ͕Ϭϰϱ͕ϰϳϳ͘ 

¨ WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ψϭϯϭ͕ϴϱϰ�Žƌ�ϯ͘ϲй�
ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�� 

¨ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�
Ψϳϵ͕ϭϭϯ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&zϭϵ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ  ͘
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 &zϭϵ &zϮϬ 
tĂƚĞƌ�^ĂůĞƐ Ψϱ͕ϬϮϴ͕ϴϳϳ Ψϱ͕ϭϵϴ͕ϰϳϬ 

^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ ϯ͕ϭϭϯ͕Ϭϳϳ ϯ͕ϮϳϬ͕ϵϴϬ 
^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�^ĂůĞƐ Ϯ͕ϱϳϳ͕ϰϬϵ Ϯ͕ϲϯϴ͕ϱϮϰ 

tĂƚĞƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�&ĞĞƐ ϱϬ͕ϱϴϬ ϳϯ͕ϳϬϱ 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�/ŶĐŽŵĞ ϳϯ͕Ϭϰϱ ϲϱ͕ϲϲϳ 

dŽƚĂů ΨϭϮ͕ϲϰϯ͕ϰϭϴ ΨϭϮ͕ϲϴϵ͕ϵϯϲ 

   

�ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͕ϳϬϬ͕ϰϯϬ ϭ͕ϰϰϮ͕ϱϵϬ 

KƉĞƌĂƟŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ��ďǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

  &zϭϵ &z�ϮϬ 

^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tĂŐĞƐ Ψϯ͕ϲϵϲ͕Ϭϰϳ Ψϯ͕ϴϱϳ͕ϲϬϭ 

hƟůŝƟĞƐ ϯϰϴ͕ϴϭϯ ϯϵϮ͕ϬϱϮ 

tĂƚĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ Ϯ͕ϬϬϱ͕ϴϮϯ Ϯ͕Ϯϰϳ͕ϳϭϱ 

>ĂŶĚĮůů��ĂŶĚ��^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�&ĞĞƐ ϰϮϳ͕ϴϲϬ ϰϰϴ͕ϳϲϱ 

�ůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϭϴϰ͕ϱϬϬ ϮϮϴ͕ϲϲϬ 

^ƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌƐ ϭ͕Ϭϯϯ͕ϭϬϱ ϵϱϬ͕ϵϳϵ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϭ͕ϱϴϳ͕Ϯϵϵ ϭ͕ϴϳϲ͕ϳϮϱ 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ Ϯ͕ϭϮϳ͕ϰϱϮ Ϯ͕Ϯϵϵ͕ϭϬϯ 

dŽƚĂů Ψϭϭ͕ϰϭϬ͕ϴϵϵ ΨϭϮ͕ϯϬϭ͕ϲϬϬ 

   KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�–�KƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ǁĂƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� Ψϭϵϱ͕ϳϭϭ� ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� &zϭϵ͘� � KƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ� ΨϲϬϳ͕ϲϵϵ�ĨƌŽŵ� Ψϰ͕ϱϴϴ͕ϭϮϳ�ŝŶ�&zϮϬϭϵ� ƚŽ�
Ψϱ͕ϭϵϱ͕ϴϮϲ� ŝŶ� &zϮϬϮϬ͘� dŚĞ� ǁ Ă ƚ Ğ ƌ � ĨƵŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� Ψϵϱ͕Ϭϱϱ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ďĞĨŽƌĞ� ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ�
ďĞĨŽƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐͬƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘� � dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƵŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ψϭ͕ϲϲϳ͕ϴϬϴ͘ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�&zϮϬ�ŽǀĞƌ�&zϭϵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŽĨ� ΨϮϵϭ͕ϳϱϯ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƵƉ� ƚŽ�
Ψϭ͕ϲϲϳ͕ϴϬϴ͘�DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ǁĂƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ŶĞǁ�
ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐĂƐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘ 

^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�–�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�
ƵƟůŝƚǇ� � ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ΨϱϮ͕ϵϰϲ;Žƌ� ϭ͘ϲйͿ� ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ������
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϵ͘� KƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝ Ŷ Đ ƌ ĞĂ ƐĞĚ �
Ψϳϭ͕ϯϱϭ� ĨƌŽŵ� Ψϭ͕ϱϯϬ͕ϰϵϳ� ŝŶ� &zϮϬϭϵ� ƚŽ� Ψϭ͕ϲϬϭ͕ϴϰϴ� ŝŶ� &zϮϬ͘��
dŚĞ� ƐƚŽƌŵ� ǁĂƚĞƌ� ĨƵŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ŽĨ�
Ψϭ͕ϲϵϱ͕ϴϳϯ� ďĞĨŽƌĞ� ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ�
ďĞĨŽƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� � �ŌĞƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŽĨ�
Ψϭ͕ϭϭϰ͕ϮϮϲ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ΨϮϭϴ͕ϯϮϵ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ� ƐĞǁĞƌ� ĨƵŶĚ� ŚĂĚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�
Ψϯ͕ϬϮϴ͕ϰϮϴ͘ 
�ĂƐŚ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �Ψϭ͘ϱD�ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ� &ƵŶĚ� –� ZĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƐŽůŝĚ� ǁĂƐƚĞ�
ƵƟůŝƚǇ� ĨĞĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� Ψϱϱ͕ϳϬϭ� ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϵ͘�� &ĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� Ă� ƌĂƚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘������
KƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ΨϭϱϮ͕Ϯϴϲ� ĨƌŽŵ�
ΨϮ͕ϮϲϮ͕ϴϭϲ� ŝŶ� &zϭϵ� ƚŽ �ΨϮ͕ϰϭϱ͕ϭϬϮ� ŝŶ� &zϮϬ͘�dŚĞ� Ɛ Ž ůŝĚ� ǁĂƐƚĞ�
ĨƵŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ŽĨ� ΨϮϰϯ͕ϲϰϮ� ďĞĨŽƌĞ�ŶŽŶ-
ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ͘� � �ŌĞƌ�ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ;ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ�ŽĨ�Ψϯϱϯ͕ϰϯϭ �
ƚŚĞ� ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ĨƵŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
Ψϱϵϳ͕Ϭϳϯ͘�� &zϮϬ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ŐůĂƐƐ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ŵďƵůĂŶĐĞ� &ƵŶĚ� –� � ZĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĂƐ�Ψϭ͕ϰϰϮ͕ϱϵϬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�;ΨϮϱϳ͕ϴϰϬͿ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�&zϭϵ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĨĞǁĞƌ� ĞůĞĐƟǀĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ�
ĂŵďƵ ů Ă Ŷ Đ Ğ � Ĩ Ƶ Ŷ Ě � ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� Ă � ů Ž Ɛ Ɛ � ŝ Ŷ � ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ�
ŽĨ� Ψϭ͕ϲϰϲ͕Ϯϯϰ� ďĞĨŽƌĞ� ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� � �
ďĞĨŽƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ůŽƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌ� ǁĂƐ�
Ψϭ͕ϯϮϵ͕ϬϮϵ͘� �dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Ψϭ͕ϳϲϲ͕ϬϱϬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�
ŽīƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ�&zϭϵ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌ� ǁĂƐ� Ψϭ͕ϮϬϱ͕ϲϵϬ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ� ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘ 



 

WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϮϬ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ���������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϵ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

    

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ &zϭϴ &zϭϵ &zϮϬ 
WŽůŝĐĞ 

�ĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�–�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ Ϯϱ͕Ϭϭϭ Ϯϲ͕ϴϮϯ Ϯϲ͕ϳϮϵ 
�ĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�-�ŽĸĐĞƌ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ ϱ͕ϰϲϭ ϲ͕ϰϮϯ ϴ͕ϯϰϯ 
�ŝƚĂƟŽŶƐ�ǁƌŝƩĞŶ ϰ͕ϯϵϱ ϱ͕Ϯϯϯ Ϯ͕ϲϱϲ 

&ŝƌĞ 
DĞĚŝĐĂů��ĂůůƐ Ϯ͕ϴϵϬ Ϯ͕ϴϵϱ Ϯ͕ϴϳϭ 
&ŝƌĞ��ĂůůƐ ϴϯϮ ϳϵϴ ϳϲϯ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ ϭ͕ϯϯϳ ϭ͕ϲϵϮ ϭ͕ϳ͕ϴϰ 

^ƚƌĞĞƚƐ 
^ŶŽǁ�ƉůŽǁ�ŚŽƵƌƐ Ϯ͕ϰϱϳ ϰ͕ϵϱϱ ϰ͕ϵϱϱ 
dŽŶƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ ϰ͕ϱϬϱ ϵ͕ϱϯϴ ϵ͕ϱϯϴ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ ϭ͕ϵϮϯ ϭ͕ϳϵϮ ϭ͕ϯϮϵ 

'ĂƌďĂŐĞ�Θ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ϭϬ͕ϯϭϰ ϭϬ͕ϱϮϮ ϭϬ͕ϲϯϯ 
dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƚŽŶƐ ϭϳ͕ϳϰϵ ϭϳ͕Ϭϱϰ ϭϳ͕ϳϭϳ 
dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐǇĐůĞ�ŝŶ�ƚŽŶƐ Ϯ͕ϮϬϭ ϭ͕ϴϴϵ ϭ͕ϴϭϯ 

tĂƚĞƌ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ϰ͕ϬϲϮ ϰ͕ϭϲϴ ϰ͕ϯϬϮ 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ƵƐĞ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�;ŐĂůͿ ϴϬϵ �ϴϭϭ ϴϰϲ 

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ϱ͕Ϭϭϳ ϱ͕ϳϳϱ ϱ͕ϯϮϱ 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ϲ͕ϳϴϵ ϳ͕ϲϱϲ ϱ͕ϰϬϮ 
WĂƌŬ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ Ϯ͕Ϭϯϲ Ϯ͕ϰϳϰ ϭ͕ϳϮϬ 
dŽƚĂů�ƉĂƌŬƐ ϰϰ ϰϰ ϰϱ 
dŽƚĂů�ƚƌĂŝůƐ�;ŝŶ�ŵŝůĞƐͿ ϭϭϲ ϭϮϮ ϭϮϰ 

�ŵďƵůĂŶĐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ EͬĂ EͬĂ ϭ͕ϱϳϯ 

'ĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ďƌŝŶĞ�ƐƉƌĞĂĚ EͬĂ ϱϬ͕ϱϵϵ ϳϴ͕ϴϲϴ 

�ƵŝůĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ ϭ͕ϯϯϳ ϭ͕ϲϵϮ ϭ͕ϳϴϰ 

PERFORMANCE MEASURES AND STATISTICS RECENT   
ACCOMPLISHMENTS 

(PARTIAL LIST) 

�Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�:ĂƌĞĚ��ĂĐŚĂƌŝĂƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�
ũĂƌĞĚ͘ǌĂĐŚĂƌŝĂƐΛĚƌĂƉĞƌ͘Ƶƚ͘ƵƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƌĂƉĞƌ͘Ƶƚ͘ƵƐ͘ 

�WWK/Ed���WK^/d/KE E�D� 
�®ãù�D�Ä�¦�Ù ��ò®���Ê��®ÄÝ 
�ÝÝ®Ýã�Äã��®ãù�D�Ä�¦�Ù ZçÝÝ�½½�&Êø 
�®ãù��ããÊÙÄ�ù D®�«��½���Ù»�Ù 
�®ãù�Z��ÊÙ��Ù >�çÙ��KÝ��ÙÝÊÄ 
�®ãù�dÙ��ÝçÙ�Ù >ÊçÙ��Ý�Z�ÃÊÝ 
�ÊÃÃçÄ®ãù���ò�½ÊÖÃ�Äã��®Ù��ãÊÙ �«Ù®Ýã®Ä��K½®ò�Ù 
&®Ä�Ä����®Ù��ãÊÙ ZÊ��Ùã�tù½®� 
&®Ù���«®�¥ �½®Äã�^Ã®ã« 
,çÃ�Ä�Z�ÝÊçÙ��Ý��®Ù��ãÊÙ ,�þ�½��çÄÝÃÊÙ� 
:çÝã®����ÊçÙã�:ç�¦� ��Ä®�½���Ùã�« 
W�Ù»�Ι�Z��Ù��ã®ÊÄ��®Ù��ãÊÙ Z«�ãã�K¦��Ä 
WÊ½®����«®�¥ :Ê«Ä��®Ä®Ä¦ 
Wç�½®��tÊÙ»Ý��®Ù��ãÊÙͬ�®ãù��Ä¦®Ä��Ù ^�Êãã��ÊÊ½�ù 
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>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
¨ 'ůĂƐƐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
¨ :ŽƌĚĂŶ�ƌŝǀĞƌ�ƚƌĂŝů�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ďƌŝĚŐĞ 
¨ /ĚůĞ-ĨƌĞĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗� 
¨ �ͬs�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ 
¨ 'ĞŶĞƌĂů�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
¨ �Ks/�-ϭϵ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� 
��������WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗� 
¨ ϳϭϵ�ĂƌƌĞƐƚ͖�ŽŶůǇ�ϮϮ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƵƐĞĚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ 
¨ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ 
¨ /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

����ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
��������&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗� 
¨ /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�&ŝƌƐƚ��ƵĞ�ĂŶĚ��������������

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

¨ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ϰ�tŝůĚůĂŶĚ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͗�ϯ�ƚŽ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ-ƐƚĂƚĞ 

¨ �ĞŐĂŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ 
��������WƵďůŝĐ�tŽƌŬ��ĞƉƚ͘—�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
¨ ϭϯϴϬϬ�^�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϯϬϬ���ƚŽ�&Žƌƚ�^ƚƌĞĞƚ 
¨ ϭϭϵϱϬ�^�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƌŽĂĚ� 
¨ ϮϬϭϵ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ 
¨ ϭϰϬϬϬ�^ͬ�ĂŶŐĞƌƚĞƌ�WŬǁǇ�ƐŝŐŶĂů 
��������WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉƚ͘-^ƚƌĞĞƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
¨ ϯϴϰ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ 
¨ ϮϬϳ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƌŽĂĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ 
¨ ϴϳϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĐƵƌď�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
¨ ϱϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚ������

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ��� 
��������WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
¨ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďĂƐĞďĂůů�ĮĞůĚƐ�Ăƚ�'ĂůĞŶĂ�

WĂƌŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ϰ-ƉůĞǆ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ����
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ 

¨ ηϭ�dŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƚĂŚ�:Ăǌǌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�;ŵŽƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͿ�zŽƵƚŚ�:ƌ͘�:Ăǌǌ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĐŝƚǇн 

¨ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

��������WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�dƌĂŝůƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
¨ �ĚĚĞĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŝůƐ͗�>ƵƉŝŶĞ͕�

:ƵŶŐůĞ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŽŽĨ�E��ŽŽƚ�ĂŶĚ��ŽǇŽƚĞ�
ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ 

¨ �ĚĚĞĚ�ŵƵƟ-ƵƐĞ͗�&ĂŶŐŽ�ƚƌĂŝů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕��������
>ŝŵĞůŝŐŚƚ͕�ƌĞĂůŝŐŶĞĚ�DĂƉůĞ�,ŽůůŽǁ�ĚŽǁŶŚŝůů�ĂŶĚ�
ZĂƩůĞ�E�,Ƶŵ 

¨ ϰ͕ϴϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ůŽŐŐĞĚ 
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